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حضرات المساهمين الكرام،
لقد شكل عام 2024 محطة تاريخية لبلدنا الحبيب سوريا وبداية جديدة لشهبا بنك 

فقــد تــم فــي شــهر نيســان مــن عــام 2024 اســتحواذ بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي وبنــك الائتمــان الأهلــي علــى حصــة بنــك 
بيبلــوس لبنــان، ممــا أتــاح لنــا الانضمــام إلــى إحــدى أهــم المجموعــات المصرفيــة فــي ســوريا.

ــة،  ــات الاقتصادي ــى الرفــع الكامــل للعقوب ــذي تشــهده ســوريا اليــوم نقطــة انطــاق نأمــل أن تقــود إل ــر ال ــر الكبي ويُعــد التغيي
يتبعــه انطــاق عمليــة إعــادة الإعمــار،  ممــا يفتــح آفاقــاً حقيقيــة لمرحلــة مــن الازدهــار والنمــو الاقتصــادي، وخلــق فــرص واعــدة 

للقطــاع المصرفــي.

أما بالنسبة لإنجازات البنك المالية للعام ٢٠٢٤ فتظهر البيانات المنتهية في ٣١ كانون الاول ٢٠٢٤ مايلي :
ارتفاع إجمالي الموجودات بمقدار 94  مليار ليرة سورية مقارنةً بالعام السابق. 	•

نمو ودائع العملاء بمقدار  12.5 مليار ليرة سورية. 	•
زيادة صافي التسليفات الممنوحة للعملاء بمقدار  1.3 مليار ليرة سورية. 	•

ارتفاع حقوق الملكية بمقدار  16.5 مليار ليرة سورية. 	•
إن رؤيتنــا تتجــاوز التحديــات الراهنــة، ونحــن نعمــل بجــد لإعــداد البنــك للانطــاق نحــو المســتقبل. ومــن هــذا المنطلــق، نعمــل 

علــى تنفيــذ خطــة تطويــر شــاملة للعــام 2025 ترتكــز علــى:
تنويع وتوسيع محفظة القروض بطريقة مدروسة ومحكمة. 	•

تعزيز تدفقات الدخل من الرسوم المتعلقة بالتمويل التجاري. 	•
رفع كفاءة الموارد البشرية من خلال برامج تدريب شاملة ومتخصصة. 	•

اقتناء نظام مصرفي أساسي عالمي حديث لرفع مستوى الكفاءة التشغيلية وتحديث عملياتنا. 	•
تطويــر وتعزيــز قنواتنــا المصرفيــة الرقميــة لتمكيــن عملائنــا مــن الوصــول الســهل والآمــن إلــى حســاباتهم وخدماتنــا فــي أي  	•

وقــت ومــن أي مــكان.
ــب، مــع  ــة حل ــدق الشــيراتون بمدين ــر فــي فن ــة حمــص، والآخ ــام 2025: أحدهمــا فــي مدين ــن فــي ع ــن جديدي ــاح فرعي افتت 	•

الاســتمرار فــي دراســة فــرص التوســع فــي مواقــع اســتراتيجية أخــرى.
وختامــاً، نؤكــد التزامنــا بتفعيــل شــراكتنا الاســتراتيجية الجديــدة لتعزيــز مكانــة شــهبا بنــك كمؤسســة ماليــة قويــة، مســتقلة، و 

موثوقــة فــي الســوق الســورية.

نشكر ثقتكم ودعمكم المستمر.
مع خالص التقدير،

شهبا بنك ش.م.م.ع  	 							     
رئيس مجلس الإدارة   								      

رامز جروه 								      

كلمة
رئيس مجلس الإدارة 
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لمحة عن شهبا بنك ش.م.م.ع:
تــم تأســيس شــهبا بنــك ش.م.م.ع فــي 20 تشــرين الأول لعــام 2005 مبتدئــاً خدماتــه المصرفيــة فــي الســوق الســورية,وبتاريخ 

14 أب لعــام 2024 وبنــاء علــى موافقــة رئاســة مجلــس الــوزراء تــم تعديــل إســم المصــرف ليصبــح 
”Shahba Bank شهبا بنك“

يقدم شهبا بنك الخدمات المصرفية التالية: 
خدمات مصرفية عامة من حسابات جارية، ودائع لأجل، إصدار وتحصيل شيكات،.... إلخ. 	•

تسهيلات ائتمانية وقروض التجزئة )قرض سكني، قرض شخصي، قرض الطاقة البديلة، قرض المشاريع الصغيرة( 	•
ــة الدفــع  ــك، بمــا يســهّل آلي ــة فــروع شــهبا بن ــر كافّ ــر دفــع الأقســاط عب ــي توفّ ــة والمدرســية الت خدمــة الأقســاط الجامعي 	•

للطــاب وأوليائهــم.
خدمــة توطيــن الرواتــب حيــث تتيــح حســابات التوطيــن للعمــاء الاســتفادة مــن الخدمــات المقدمــة، كمــا وتســهل عمليــة  	•

ــات القــروض. ــى طلب الموافقــة عل
بطاقــة الســحب المباشــر Debit Card بنوعيهــا الكلاســيكية والذهبيــة تســتخدم هــذه البطاقــة للســحب مباشــرة مــن الرصيــد  	•

المتوفــر فــي الحســاب بالليــرة الســورية عــن طريــق الصرافــات الآليــة المتوفــرة فــي ســورية
الخدمــة المصرفيــة الالكترونيــة  Internet Bankingتمكنكــم هــذه الخدمــة مــن معرفــة رصيــد حســابكم ومراجعــة كشــف  	•

.)Mobile Application( ــف المحمــول ــق الهات ــا الانطــاق بخدمــة تطبي ــه، كمــا ســيتم قريب الحســاب وتفاصيل
  SEPخدمة تسديد الفواتير عن طريق الشركة السورية للمدفوعات 	•

يضم شهبا بنك حالياً ثمانية فروع ومكتب تمثيلي في سوريا : 
فرع شهبا بنك في أبو رمانة  	•

فرع شهبا بنك في أوتستراد المزة  	•
فرع شهبا بنك في ساحة العباسيين 	•

مكتب تمثيلي باب شرقي : قوس باب شرقي 	•
فرع شهبا بنك في حلب 	•
فرع شهبا بنك في حماه 	•

فرع شهبا بنك في السويداء  	•
فرع شهبا بنك في طرطوس  	•
فرع شهبا بنك في اللاذقية  	•
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رؤيتنا:
أن نكــون البنــك الأفضــل القــادر علــى وضــع بصمــة محليــة، عبــر تقديــم حلــول مصرفيــة 
مبتكــرة و تقديــم خدمــة مميــزة لعملاءنــا مــن قبــل كوادرنــا التــي نســعى لجعلهــا بأفضــل 

مستوى

رسالتنا:
تقديــم خدمــات ماليــة متميــزة تلبــي احتياجــات العمــاء، وتعــزز مــن قيمــة المســاهمين، 

وتســاهم فــي بنــاء جســور الثقــة مــع المجتمــع.

قيمنا:
القوة: تعزيز القوة المؤسسية والمهنية في تقديم الخدمات المصرفية. 	-
الثقة: بناء علاقات قائمة على الثقة مع العملاء، الموظفين، والمجتمع. 	-

النزاهة: نلتزم بأعلى معايير الشفافية والأخلاق في جميع تعاملاتنا. 	-
التركيــز علــى العمــاء: نضــع عملائنــا فــي قلــب اســتراتيجيتنا، ونقــدم حلــولًا مصرفيــة  	-

تلبــي احتياجاتهــم و توقعاتهــم.
العمــل الجماعــي: نعــزز ثقافــة التعــاون والاحتــرام المتبــادل بيــن فــرق العمــل لتحقيــق  	-

أهدافنــا المشــتركة.
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أعضاء مجلس الإدارة الحالي

رئيس مجلس الإدارة - غير مستقل/غير تنفيذي    رامز جروه )ممثل عن بنك بيمو السعودي الفرنسي(	

نائب رئيس مجلس الإدارة - غير مستقل/غير تنفيذي    محمد باسل هدايا )ممثل عن بنك الإئتمان الأهلي(	

عضو مجلس الإدارة - غير مستقل/غير تنفيذي    بطرس مرجانه )ممثل عن بنك بيمو السعودي الفرنسي(	

عضو مجلس الإدارة - غير مستقل/غير تنفيذي    مي كيالي )ممثل عن بنك الإئتمان الأهلي(	

تاريخ العضوية: 2024/10/09  		 تاريخ الميلاد: 1973/07/02 		 الجنسية: سورية 
حائــز علــى شــهادتي الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة Chicago فــي مونتريــال )كنــدا( والبكالوريــوس فــي الهندســية 
الكيميائيــة مــن جامعــة McGill فــي شــيكاغو )الولايــات المتحــدة(، يتمتــع بخبــرة طويلــة فــي مختلــف المجــالات المصرفيــة 
والتجاريــة تمتــد لأكثــر مــن 30 عامــاً. يشــغل حاليــاً منصــب المديــر العــام لعــدة شــركات منهــا شــركة OPTS وشــركة حبيــب جــروه 

وأولاده، كمــا كان نائــب رئيــس مجلــس الإدارة - بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي ش.م.س.ع  

تاريخ العضوية: 2024/10/09  		 تاريخ الميلاد: 1959/09/14 		 الجنسية: سورية 
حائــز علــى شــهادة بكالوريــوس فــي الإدارة الماليــة والأعمــال – جامعــة ويتشــيتا – الولايــات المتحــدة الأميركيــة يتمتــع بخبــرة 
تتجــاوز 30 عامــاً فــي مختلــف مجــالات الخدمــات المصرفيــة والتجاريــة، ويشــغل حاليــاً منصــب المديــر التنفيــذي ورئيــس مجلس 
الإدارة فــي شــركة نذيــر هدايــا وشــركاه، بالاضافــة إلــى عضويــة مجلــس الإدارة فــي بنــك قطــر الوطنــي – ســورية، منــذ عــام 

2016 حتــى عــام 2022، وعضــو مجلــس الإدارة فــي غرفــة تجــارة دمشــق – منــذ عــام 2015 حتــى عــام 2022

تاريخ العضوية: 2024/10/09  		 تاريخ الميلاد: 1948/11/13 		 الجنسية: سورية 
حائــز علــى شــهادة بكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة – جامعــة حلــب، يتمتــع بخبــرة فــي مختلــف المجــالات الهندســية والاداريــة 

والقانونيــة، يشــغل منصــب مديرعــام مكتب PEC الهندســي
إضافــة إلــى عضويــة مجلــس مدينــة حلــب والمكتــب  التنفيــذي لدورتيــن، عضــو ســابق فــي اللجنــة التخطيطيــة لمجلــس مدينــة 

حلــب، مســؤول اســتثمارات مجلــس مدينــة حلــب ســابقا، عضــو مجلــس إدارة غرفــة ســياحة حلــب

تاريخ العضوية: 2024/10/09  		 تاريخ الميلاد: 1982/01/01 		 الجنسية: سورية 
حائــزة علــى دبلــوم فنــي متفــوق فــي إدارة المطاعــم والفنــادق – جامعــة MEDERIC فــي فرنســا )باريــس(. تتمتــع بخبــرة فــي 
ــارة الطاقــة  ــر الأعمــال وشــريك فــي شــركة تج ــر تطوي ــام – مدي ــر ع ــب مدي ــة، وتشــغل منصــب نائ ــف المجــالات المالي مختل
المتجــددة وحلــول النفايــات الصحيــة و الصناعيــة، استشــارية برنامــج النفايــات الصحيــة و الصناعيــة – شــركة الحلــول الدوليــة 
للخدمــات الصناعيــة / مجموعــة النضــال – المــام / الســعودية، كمــا تشــغل منصــب مديــر برامــج – منظمــة بيــكاوا – العــراق 
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عضو مجلس الإدارة - مستقل/غير تنفيذي    فهد العسلي 	

عضو مجلس الإدارة - مســتقل/ غير تنفيذي    شاهان سمرجيان	

عضو مجلس الإدارة - مســتقل/ غير تنفيذي    عمران محمد	

أمين سر مجلس الإدارة     لمى خوري	

تاريخ العضوية: 2024/10/09  		 تاريخ الميلاد: 1950/05/03 		 الجنسية: سورية 
حائــز علــى شــهادتي البكالوريــوس والماجســتير فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة دمشــق والجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت )لبنان(. 
يتمتــع بخبــرة طويلــة فــي مجــالات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات تمتــد لأكثــر مــن 40 عامــاً، ويشــغل حاليــاً منصــب المديــر 
العــام للشــركة الوطنيــة للأنظمــة والاتصــالات والحواســيب الآليــة. كمــا يــرأس مجلــس إدارة الشــركة الســورية للتكنولوجيــا 

بالإضافــة إلــى عضويتــه فــي مجلســي إدارة كل مــن الشــركة الوطنيــة للأعمــال الإلكترونيــة وشــركة الوســائط المباشــرة.

تاريخ العضوية: 2024/10/09  		 تاريخ الميلاد: 1960/11/04 		 الجنسية: سورية 
حائــز علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة، بالإضافــة إلــى دبلــوم دراســات عليــا فــي الهندســة البيئيــة مــن جامعــة 
دمشــق )ســورية(. يتمتــع بخبــرة كبيــرة تفــوق 35 عامــاً بمختلــف المجــالات الهندســية والتجاريــة والصناعيــة. ويشــغل منصــب 

رئيــس مجلــس إدارة شــركة ريجنيــت. 

تاريخ العضوية: 2024/10/09  		 تاريخ الميلاد: 1969/07/01 		 الجنسية: سورية 
حائــز علــى إجــازة فــي الحقــوق – الجامعــة اللبنانيــة فــي لبنــان، يتمتــع بخبــرة كبيــرة تفــوق 35 عامــاً فــي المجــالات التجاريــة، يشــغل 
منصــب مديــر مالــك فــي عــدة شــركات منهــا الشــركة البحريــة للأعمــال الملاحيــة، شــركة عمــران التجاريــة، وشــركة عمــران شــعبان 
محمــد وهيــا عمــران محمــد، بالإضافــة إلــى أنــه يملــك وكالــة بحريــة فــي طرطــوس ومجبــل لتصنيــع المجبــول البيتونــي فــي دمشــق

*تم بتاريخ 18 أذار 2025 إستقالته من أعضاء مجلس إدارة شهبا بنك ش.م.م.ع 

تاريخ العضوية: 2022/08/11  		 تاريخ الميلاد: 1985/12/08 		 الجنسية: سورية 
حائــزة علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد، اختصــاص المحاســبة مــن جامعــة دمشــق )ســورية(. تتمتــع بخبــرة تفــوق 15 

عامــاً بالمجــال المصرفــي.  
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افصاحات الحوكمة
يعمـــل مجلس إدارة شهبا بنك علـــى الالتزام بدليـــل الحوكمـــة، بمـــا يتوافـــق مع بيئـــة العمـــل المصرفي فـــي ســـورية، والأطر 
التشـــريعية والقانونيـــة الناظمـــة لأعمال البنـــك، ويقـــوم البنـك بمراجعـة هـذا الدليـل وتطويـره وتعديلـه كلمـا اقتضـت الحاجـة، 

وذلـــك بهـــدف مواكبـــة التغيـــرات فـــي احتياجاتـــه وتوقعاتـه إضافـة إلـــى التغيرات فـي السـوق المصرفي.

مجلس الإدارة:
ــى مجلــس الإدارة، حيــث يتحمــل المجلــس كافــة المســؤوليات المتعلقــة  تقــع مســؤولية إدارة المصــرف بشــكل رئيســي عل
المســاهمين  النقــد والتســليف ومصالــح  تلبيــة متطلبــات مجلــس  الماليــة والتأكــد مــن  بعمليــات المصــرف وســامته 
والمودعيــن والدائنيــن والموظفيــن والجهــات الأخــرى ذات العلاقــة، والتأكــد مــن أن إدارة المصــرف تتــم بشــكل حصيــف 

وضمــن إطــار القوانيــن والتعليمــات النافــذة والسياســات الداخليــة للمصــرف.
يتألــــف مجلــــس إدارة شــهبا بنــك مــــن 7 أعضــــاء تــم انتخــــابهم مــــن قبــــل الهيئــــة العامــــة لفتــــرة أربــــع ســــنوات ابتــداءً مــن 
تاريخ 09/10/2024 ويتمتــــع أعضــــاء مجلــــس الإدارة بالخبــــرات والمؤهلات التــــي تؤهــــل كل واحــــد منهــــم لإبداء الرأي فــــي 

مناقشــــات المجلــــس باســتقلالية تامــــة.
اجتمع مجلس الإدارة سبعة مرات خلال العام 2024، يكـــون للمجلـــس فـــي كل جلســـة جـــدول أعمـــال محـــدد، حيـث يتـم توثيـق 

مناقشـات وقـرارات مجلـس الإدارة ضمـن محاضـر رسـمية، يتولـى أميـن سـر المجلـس إعدادهـا.

تم عقد الاجتماعات بالتواريخ التالية:
الاجتماع رقم 1 تاريخ 16-01-2024 	•
الاجتماع رقم 2 تاريخ 14-03-2024 	•
الاجتماع رقم 3 تاريخ 25-04-2024 	•
الاجتماع رقم 4 تاريخ 27-06-2024 	•
الاجتماع رقم 5 تاريخ 01-08-2024 	•
الاجتماع رقم 6 تاريخ 09-10-2024 	•
الاجتماع رقم7 تاريخ 28-11-2024 	•

جميــع أعضــاء مجلــس إدارة المصــرف مــن الأعضــاء الغيــر تنفيذييــن، كمــا يتمتــع 3 أعضــاء مــن أعضــاء المجلــس بالاســتقلالية، 
كمــا أنــه لا توجــد أي علاقــة تربــط المديــر العــام برئيــس مجلــس الإدارة أو نائبــه.

انتهت مدة ولاية مجلس الإدارة السابق بتاريخ 06-07-2024 	•



11

اجتماعات مجلس الإدارة
الجدول التالي يبين عدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو لنهاية شهر تموز 2024.

الاجتماع 5الاجتماع 4الاجتماع 3الاجتماع 2الاجتماع 1الأسم

XXXXXالسيد محمد مروان الحكيم

XXXXXالسيد باسل صقر

XXXXXالسيد فهد العسلي

XXXXXالسيد خليل بولس سارة 

XXXXXالسيد شاهان سمرجيان

الجدول التالي يبين نسبة ملكية كل عضو مجلس إدارة من بداية شهر تشرين الاول 2024 وطبيعة العضوية

طبيعة العضوية الصفة نسبة الملكية الجهة التي يمثلهاالأسم

بنك بيمو السعودي السيد رامز جروه
%35,87الفرنسي

غير تنفيذي / غير مستقل رئيس مجلس الإدارة 

غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة السيد بطرس مرجانه

بنك الأئتمان الأهلي السيد محمد باسل هدايا
%24أي.تي.بي

غير تنفيذي / غير مستقلنائب رئيس مجلس إدارة 

غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة الانسة مي كيالي

غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهالسيد فهد عسلي 

غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهالسيد عمران محمد 

غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهالسيد شاهان سمرجيان 

الجدول التالي يبين عدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو من بداية شهر تشرين الاول 2024.

الاجتماع 7الاجتماع 6الأسم

XXالسيد رامز جروه

XXالسيد محمد باسل هدايا

XXالسيد بطرس مرجانه

XXالانسة مي كيالي

XXالسيد فهد عسلي

Xتغيبالسيد عمران محمد

XXالسيد شاهان سمرجيان

تم استخدام وسائل التواصل الحديثة لعقد اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2024 عند الضرورة.
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ومهامها وعدد اجتماعاتها
لمســاعدة مجلــس الإدارة علــى القيــام بواجبــه علــى أفضــل 
وجــه ولتأكيــد الالتــزام بمتطلبــات دليــل الحوكمــة، أنبثــق عــن 
مجلــس إدارة المصــرف 4 لجــان هــي )لجنــة التدقيــق – لجنــة 
ــات  ــة الترشــيحات والتعيين ــة الحوكمــة – لجن المخاطــر – لجن

والتعويضــات والمكافــآت والإعــام(

لجنة التدقيق: 
تهــدف اللجنــة إلــى مراجعــة التقاريــر الماليــة ونظــم الضبــط 
والرقابــة، ونطــاق ونتائــج ومــدى كفايــة التدقيــق الداخلــي 
الأثــر  ذات  المحاســبية  القضايــا  ومراجعــة  والخارجــي، 
الجوهــري علــى البيانــات الماليــة، حيــث تــم تشــكيل لجنــة 
التدقيــق مــن قبــل عضويــن مــن أعضــاء مجلــس الإدارة الغيــر 

تنفيذييــن حتــى شــهر تمــوز 2024 وهــم:
رئيس اللجنة السيد فهد العسلي 	•

عضو اللجنة السيد شاهان سمرجيان 	•
امــا منــذ بدايــة شــهر تشــرين الاول 2024 تــم إعــادة تشــكيل 
ــس الإدارة  ــة مــن أعضــاء مجل ــل ثلاث ــق مــن قب ــة التدقي لجن

الغيــر تنفيذييــن وهــم:
رئيس اللجنة السيد فهد عسلي 	•
عضو اللجنة الانسة مي كيالي 	•

عضو اللجنة السيد شاهان سمرجيان 	•

أبرز مسؤوليات لجنة التدقيق:
علــى  عرضهــا  قبــل  الدوريــة  الماليــة  البيانــات  مراجعــة  	.1
الإدارة،  لمجلــس  بشــأنها  والتوصيــة  الإدارة،  مجلــس 
ــى  ــر الجوهــري عل ــا المحاســبية ذات الأث ــة القضاي ومتابع
البيانــات الماليــة، وذلــك بهــدف ضمــان عدالــة وشــفافية 

التقاريــر الماليــة.
ــة،  ــة الداخلي ــط والرقاب ــة نظــم الضب ــة وكفاي ــم فعالي تقيي 	.2
ــى: ــن أمــور أخــرى، عل ــة، مــن بي وتشــتمل مســؤولية اللجن
تقييــم فعاليــة وكفايــة وظيفــة التدقيــق الداخلــي والتأكــد  	•
ــات  ــن الجه ــذة الصــادرة ع ــزام بالتعليمــات الناف مــن الالت

ذات العلاقــة.
تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الداخلي. 	•

ــه  ــي والتأكــد مــن أن ــق الداخل ــر التدقي ــج تقاري مراجعــة نتائ 	•
قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة بشــأنها.

مراجعــة وإقــرار خطــط التدقيــق المقترحــة مــن المدقــق  	•
الداخلــي.

ذوي  الأطــراف  مــع  العمليــات  بمراجعــة  اللجنــة  تقــوم  	.3
بهــا. الإدارة  مجلــس  وإحاطــة  العلاقــة 

تقــوم اللجنــة بمراجعــة مــدى الالتــزام بالقوانيــن والأنظمــة  	.4
ومــدى التقيــد بسياســات المصــرف ونظامــه.

التوصيــة بتعييــن مديــر التدقيــق الداخلــي ونقلــه وعزلــه  	.5
وتحديــد تعويضاتــه وتقييــم أدائــه.

 2024 العــام  خــال  مــرات   4 التدقيــق  لجنــة  اجتمعــت 
مــع  بالاجتمــاع  وقامــت  اللجنــة،  أعضــاء  كافــة  وبحضــور 
الســيد مديــر التدقيــق الداخلــي 4 مــرات خــال العــام 2024.

لجنة المخاطر:
ــن مــن أعضــاء  ــل عضوي ــة المخاطــر مــن قب ــم تشــكيل لجن ت
مجلــس الإدارة الغيــر تنفيذييــن وتتألــف اللجنــة لغايــة شــهر 

تمــوز 2024 مــن الســادة:
رئيس اللجنة السيد خليل بولس سارة 	•

عضو اللجنة السيد باسل صقر 	•
أمــا منــذ بدايــة شــهر تشــرين الاول 2024 تــم إعــادة تشــكيل 
ــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة  ــل ثلاث ــة المخاطــر مــن قب لجن

الغيــر تنفيذييــن وهــم:
رئيس اللجنة السيد عمران محمد 	•

عضو اللجنة السيد بطرس مرجانه 	•
عضو اللجنة السيد محمد باسل هدايا 	•

 2024 عــام  خــال  اجتماعــات   3 اللجنــة  واجتمعــت  هــذا 
اللجنــة. أعضــاء  كافــة  وبحضــور 

أبرز مسؤوليات لجنة المخاطر:
إدارة  وسياســات  اســتراتيجيات  بمراجعــة  اللجنــة  تقــوم  	.1
المخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، والتأكــد 

ــذ هــذه الاســتراتيجيات والسياســات. مــن تنفي
ووضــع  المخاطــر  لإدارة  التنظيمــي  الهيــكل  مراجعــة  	.2

بشــأنه. توصيــات 
التــي  المخاطــر  حــول طبيعــة  الدوريــة  التقاريــر  مراجعــة  	.3
ــا، وأنشــطة إدارة المخاطــر. ــا المصــرف وحجمه يتعــرض له
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وتقــدم  الإدارة  إلــى مجلــس  دوريــة  تقاريــر  اللجنــة  ترفــع  	.4
لهــا  يتعــرض  التــي  المخاطــر  بخصــوص  إحصائيــات 
المصــرف والتغيــرات والتطــورات التــي تطــرأ علــى إدارة 

المخاطــر.
ــرأي أمــام مجلــس الإدارة حــول ســقوف  ــداء ال مراجعــة وإب 	.5

ــا. ــي تطــرأ عليه المخاطــر والحــالات الاســتثنائية الت

لجنة الحوكمة:
تــم تشــكيل لجنــة الحوكمــة مــن قبــل عضويــن مــن أعضــاء 
الســيد  لغايــة شــهر تمــوز 2024، ويرأســها  مجلــس الإدارة 

رئيــس المجلــس، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة:
رئيس اللجنة السيد محمد مروان الحكيم 	•

عضو اللجنة السيد شاهان سمرجيان 	•
أمــا منــذ بدايــة شــهر تشــرين الاول 2024 تــم إعــادة تشــكيل 
لجنــة الحوكمــة مــن قبــل ثلاثــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 

وهــم:
رئيس اللجنة السيد رامز جروه 	•

عضو اللجنة السيد شاهان سمرجيان 	•
عضو اللجنة السيد بطرس مرجانه 	•

لم تجتمع اللجنة خلال العام 2024 

أبرز مسؤوليات لجنة الحوكمة:
ــه  الإشــراف علــى إعــداد وتطبيــق دليــل الحوكمــة ومراجعت 	.1

ــد الضــرورة. ــه عن وتحديث
التنسيق مع لجنة التدقيق للتأكد من الالتزام بالدليل. 	.2

بالتقاريــر  الأقــل،  علــى  ســنويًا  الإدارة،  مجلــس  تزويــد  	.3
والتوصيــات بنــاء علــى النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا مــن 

خــال عمــل اللجنــة.

والتعويضــات  والتعيينــات  الترشــيحات  لجنــة 
والإعــام: والمكافــآت 

والتعويضــات  والتعيينــات  الترشــيحات  لجنــة  تشــكيل  تــم 
والمكافــآت والإعــام مــن قبــل عضويــن مــن أعضــاء مجلــس 
الإدارة حتــى نهايــة شــهر تمــوز 2024، وتتألــف اللجنــة مــن 

الســادة:

رئيس اللجنة السيد شاهان سمرجيان 	•
عضو اللجنة السيد خليل سارة 	•

أمــا منــذ بدايــة شــهر تشــرين الاول 2024 تــم إعــادة تشــكيل 
والمكافــآت  والتعويضــات  والتعيينــات  الترشــيحات  لجنــة 
والإعــام مــن قبــل أربعــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وهــم:

رئيس اللجنة السيد شاهان سمرجيان 	•
عضو اللجنة السيد رامز جروه 	•

عضو اللجنة السيد فهد عسلي 	•
عضو اللجنة الانسة مي كيالي 	•

اجتمعت اللجنة اجتماعين خلال عام 2024.

أبــرز مســؤوليات لجنــة الترشــيحات والتعيينــات والتعويضــات 
والمكافــآت والإعــام:

1.	وضــع معاييــر وشــروط للخبــرات والمؤهــات والمهــارات 
منصــب  ولشــغل  الإدارة  مجلــس  لعضويــة  المطلوبــة 

التنفيــذي. الرئيــس 
غيــر  والأعضــاء  التنفيذييــن  للأعضــاء  تعريــف  2.	وضــع 
التنفيذييــن والأعضــاء المســتقلين والتأكــد مــن اســتقلالية 
الأعضــاء المســتقلين بمــا يتوافــق مــع المعاييــر الموضوعة 
فــي هــذا الدليــل، والتأكــد مــن تناســب تشــكيلة المجلــس 

مــع حجــم المصــرف وتعقيــد عملياتــه.
تبنــي معاييــر موضوعيــة لتقييــم فعاليــة مجلــس الإدارة  	.3
ككل ومســاهمة كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس وكل لجنــة 

مــن لجانــه وتقييــم أداء المديريــن التنفيذييــن.
ــب  ــى التدري ــس الإدارة عل ــد مــن حصــول أعضــاء مجل التأك 	.4

والتأهيــل المســتمر.
فــي  الهامــة  القضايــا  بعــض  حــول  معلومــات  توفيــر  	.5

الطلــب. عنــد  الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  المصــرف 
6.	وضــع شــروط ومعاييــر تعييــن المديريــن التنفيذييــن وتقييــم 

أدائهــم وخطــة الإحــال.
التوصيــة لمجلــس الإدارة بإلغــاء تعييــن أو عــزل أي مديــر  	.7
تنفيــذي إذا ثبــت عــدم فاعليتــه وتقصيــره فــي أداء واجباتــه 

ومســؤولياته.
8.	ضمــان وجــود سياســات واضحــة للمكافــآت والتعويضــات 
الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  أخــرى  منافــع  وأي  والرواتــب 
والمديريــن التنفيذييــن تتناســب مــع خبراتهــم ومؤهلاتهــم.
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الإدارة التنفيذية العليا لشهبا بنك ش.م.م.ع

المدير العام    السيد كرم بشارة 	

مساعد المدير العام    السيد باسل زيوان 	

المدير المالي بالتكليف    السيد وائل درويش 	

مديــر مديرية مراقبة الالتزام    السيدة آجيا شاهين 	

مدير تطوير الأعمال    الآنسة إيناس علوش 	

ســوري الجنســية مــن مواليــد عــام 1974، ويشــغل منصــب المديــر العــام فــي شــهبا بنــك، بالإضافــة إلــى عضويــة مجلــس إدارة 
غرفــة التجــارة الدوليــة )اللجنــة الوطنيــة( بصفــة رئيــس لجنــة المصــارف، وعضــو مجلــس إدارة رجــال وســيدات الأعمــال.

يتمتــع الســيد بشــارة بخبــرة فــي القطــاع المصرفــي وذلــك ضمــن عــدة مصــارف ســورية، بالإضافــة إلــى خبــرات عمليــة أخــرى 
ســبقت تأســيس المصــارف فــي ســورية.

الســيد بشــارة حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن المعهــد العالــي لإدارة الأعمــال بدمشــق، وعلــى شــهادة 
البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق.

ســوري الجنســية مــن مواليــد عــام 1981، حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن المعهــد العالــي لإدارة 
الأعمــال بدمشــق، وعلــى شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة تشــرين، وهــو بصــدد الانتهــاء مــن رســالة 

الدكتــوراه فــي إدارة الأعمــال.
يمتلــك الســيد زيــوان خبــرة مهنيــة تزيــد علــى 16 عامًــا فــي القطاعيــن المصرفــي والتأمينــي، وانضــم إلــى شــهبا بنــك عــام 2024 

بصفــة مســاعد المديــر العام.

ــد عــام 1983، حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق، وشــهادة  ســوري الجنســية مــن موالي
ــذ عــام 2010. ــن الســوريين من ــة المحاســبين القانونيي ــي معتمــد، وعضــو فــي جمعي محاســب قانون

يتمتــع الســيد درويــش بأكثــر مــن 15 ســنة فــي الإدارة الماليــة والمحاســبية فــي القطــاع المصرفــي، وانضــم إلــى شــهبا بنــك 
فــي عــام 2024 بصفتــه مديــرًا ماليًــا بالتكليــف.

ــد  ــى شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال -الإدارة التنفيذية-مــن المعه ــة عل ــام 1982، حاصل ــد ع ســورية الجنســية مــن موالي
العالــي لإدارة الأعمــال، وتحمــل إجــازة فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق، انضمــت الســيدة شــاهين إلــى شــهبا بنــك عــام 2006.

سورية الجنسية من مواليد عام 1985، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت الآنسة علوش إلى شهبا بنك عام 2008.

مدراء الإدارات الرئيسية في شهبا بنك ش.م.م.ع
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مديــر إدارة عمليات الفروع    الآنسة بتول الحلبوني 	

مدير التسليف للشركات الكبرى    السيد خالد خطاب 	

مدير نظم المعلومات الإدارية    السيدة راما عون 	

مدير إدارة التسليفات    السيد رامي سلوم 	

مدير الموارد البشرية بالتكليف    الآنسة رهف طراف 	

مدير المالية والتخطيط    السيدة سوزان الخن	

مدير التسليف التجاري    الآنسة سيلفا درمسروبيان	

ســورية الجنســية مــن مواليــد عــام 1984، حاصلــة علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة المصــارف والتمويــل، وتحمــل إجــازة فــي 
الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق.

انضمت الآنسة الحلبوني إلى شهبا بنك عام 2008.

سوري الجنسية من مواليد عام 1984، يحمل إجازة في الإدارة المالية من الجامعة الأمريكية للعلوم والتكنولوجيا في لبنان.
انضم السيد خطاب إلى شهبا بنك عام 2017.

ســورية الجنســية مــن مواليــد عــام 1987، حاصلــة علــى شــهادة ماجســتير فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن الأكاديميــة العربيــة 
للعلــوم الماليــة والمصرفيــة، وتحمــل إجــازة فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق.

انضمت السيدة عون إلى شهبا بنك عام 2011.

سوري الجنسية من مواليد عام 1980، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق
انضم السيد سلوم إلى شهبا بنك عام 2008.

ســورية الجنســية مــن مواليــد عــام 1993، حاصلــة علــى شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال -الإدارة التنفيذية-مــن المعهــد العالــي 
لإدارة الأعمــال، وتحمــل إجــازة فــي الحقــوق مــن جامعــة دمشــق.

انضمت الآنسة طراف إلى شهبا بنك عام 2021.

ســورية الجنســية مــن مواليــد عــام 1987، حاصلــة علــى شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال -الإدارة التنفيذية-مــن المعهــد العالــي 
لإدارة الأعمــال، وتحمــل إجــازة فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق.

انضمت السيدة الخن إلى شهبا بنك عام 2010.

ســورية الجنســية مــن مواليــد عــام 1983، حاصلــة علــى شــهادة ماجســتير فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن الأكاديميــة العربيــة 
للعلــوم الماليــة والمصرفيــة، وتحمــل إجــازة فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق.

انضمت الآنسة درمسروبيان إلى شهبا بنك عام 2007.

تم ذكر الأسماء وفقًا للترتيب الأبجدي
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مدير الشؤون الإدارية    السيد سليم سعادة	

مدير التدقيق الداخلي    السيد طلال أبو الشامات	

مدير شــبكة الفروع ومبيعات التجزئة    السيد علاء طبارة	

مديــر تحصيل قروض التجزئة بالتكليف    السيد فادي حداد	

مدير تكنولوجيا المعلومات    السيد فراس حميصي	

مدير قروض التجزئة    السيدة فرح أبو الهوى	

مدير المحاسبة    السيدة كارولين سعدو 	

سوري الجنسية من مواليد عام 1986، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضم السيد سعادة إلى شهبا بنك عام 2009.

ــة- مــن المعهــد  ــد عــام 1975، حاصــل علــى شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال -الإدارة التنفيذي ســوري الجنســية مــن موالي
العالــي لإدارة الأعمــال، ويحمــل إجــازة فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق.

انضم السيد أبو الشامات إلى شهبا بنك عام 2006.

ســوري الجنســية مــن مواليــد عــام 1985، حاصــل علــى شــهادة ماجســتير فــي التخطيــط الاســتراتيجي وشــهادة ماجســتير فــي 
الخدمــات المصرفيــة للشــركات مــن جامعــة نورنبيــرغ، ويحمــل إجــازة فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق.

انضم السيد طبارة إلى شهبا بنك عام 2024.

سوري الجنسية من مواليد عام 1979، يحمل إجازة في الاقتصاد، من جامعة دمشق
انضم السيد حداد إلى شهبا بنك عام 2006.

ســوري الجنســية مــن مواليــد عــام 1985، حاصــل علــى شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال -الإدارة التنفيذيــة- مــن الجامعــة 
الافتراضيــة الســورية، ويحمــل إجــازة فــي الهندســة المعلوماتيــة مــن جامعــة تشــرين.

انضم السيد حميصي إلى شهبا بنك عام 2022.

ســورية الجنســية مــن مواليــد عــام 1982، حاصلــة علــى شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال -الإدارة التنفيذيــة- مــن المعهــد 
العالــي لإدارة الأعمــال، وتحمــل إجــازة فــي الآداب –قســم المكتبــات والمعلومــات- مــن جامعــة دمشــق.

انضمت السيدة أبو الهوى إلى شهبا بنك عام 2018.

سورية الجنسية من مواليد عام 1977، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت السيدة سعدو إلى شهبا بنك عام 2006.
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مدير التنظيم، الإجراءات والأســاليب    السيدة مايا سليمان	

مدير الشؤون القانونية بالتكليف    السيد محمد تامر وتي	

مدير الموافقة على قروض التجزئة    السيد موسى ميدع	

مدير التسليفات للمشروعات الصغيرة والمتوسطة    السيد نخله المحفوض	

مدير العمليات المركزية    السيد نورس السمور	

مدير تقصي المعلومات    السيد وائل عداوس 	

سورية الجنسية من مواليد عام 1982، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق
انضمت السيدة سليمان إلى شهبا بنك عام 2006.

سوري الجنسية من مواليد عام 1976، حاصل على إجازة في الحقوق من جامعة دمشق.
انضم السيد وتي إلى شهبا بنك عام 2018.

سوري الجنسية من مواليد عام 1983، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضم السيد ميدع إلى  إلى شهبا بنك عام 2009.

ســوري الجنســية مــن مواليــد عــام 1986، حاصــل علــى ماجســتير فــي إدارة الأعمــال -الإدارة التنفيذيــة- مــن المعهــد العالــي لإدارة 
الأعمــال، ويحمــل إجــازة فــي الاقتصــاد مــن جامعــة حلب.

انضم السيد المحفوض إلى  شهبا بنك عام 2009.

سوري الجنسية من مواليد عام 1981، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق. 
انضم السيد السمور إلى  شهبا بنك عام 2006.

سوري الجنسية من مواليد عام 1977، يحمل إجازة في الحقوق من جامعة دمشق
انضم السيد عداوس إلى شهبا بنك عام 2007.
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الهيكل التنظيمي للمصرف
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الكادر البشري 
واســتمرار  لنجــاح  أساســي  عنصــر  البشــرية  المــوارد  إن 
فــي  حيويًــا  دورًا  تلعــب  فهــي  والشــركات.  المؤسســات 
المواهــب  جــذب  خــال  مــن  المســتدام  النمــو  تحقيــق 

عليهــا. والحفــاظ  وتحفيزهــا،  وتطويرهــا،  المُؤهلــة، 
تابعــت إدارة المــوارد البشــرية خــال عــام 2024 الاهتمــام 
ــة قدراتهــا بمــا ينســجم  ــرية وتطويرهــا وتنمي بالمــوارد البشـ
ويحقــق الأهــداف الاســتراتيجية للبنــك، والعمــل علــى تجــاوز 

ــات. ــات والتحدي كافــة الصعوب
وعلــى هــذه الخلفيــة عمــدت إدارة المــوارد البشــرية علــى 
التوظيــف  واعتمــاد  ولائهــم  وتعزيــز  الموظفيــن  تمكيــن 
البنــك  فــي  الشــاغرة  المراكــز  لمــلء  كأولويــة  الداخلــي 
ســواء مــن خــال عمليــات الترقيــة أو اللجــوء إلــى عمليــة 
المصرفيــة  الكفــاءات  لأصحــاب  الخارجــي  الاســتقطاب 
الجامعيــة  الشــهادات  مــن حملــة  الخريجيــن  أو  المناســبة، 
المطلوبــة، حيــث أن عمليــة الاختيــار والتعييــن فــي البنــك 
تتــم علــى أســس ومعاييــر تتســم بالموضوعيــة والعدالــة 

الفــرص. وتكافــؤ 
بلــغ العــدد الإجمالــي لموظفــي البنــك 231 موظفًــا فــي 
نهايــة عــام 2024، مقارنــة بـــ 233 موظفًــا فــي نهايــة العــام 
2023. منهــم %13 حاصليــن علــى درجــة الماجســتير، 65% 
حاصليــن علــى شــهادات جامعيــة، %8 حاصليــن على شــهادة 
معهــد متوســط، %14 حاصليــن علــى الثانويــة العامــة ومــا 

دون.

التدريب والتطوير
الاســتراتيجية  خطتــه   2024 العــام  خــال  المصــرف  تابــع 
ــأن  ــا مــن الإدارة ب بالاســتثمار فــي الرأســمال البشــري، إيمانً
الموظفيــن هــم أهــم موجــودات البنــك، وباعتبارهــم بنيــة 
وجوهــر تحقيــق أي نجــاح، وقــد تــم العمــل علــى تصميــم 
وتقديــم البرامــج التدريبيــة التــي تســهم فــي تطويــر مهاراتهــم 
وتنميــة قدراتهــم، مــن خــال تنفيــذ مجموعــة متنوعــة مــن 
البرامــج التدريبيــة الداخليــة لموظفــي شــهبا بنــك ، بالإضافــة 
إلــى المشــاركة فــي العديــد مــن الــدورات التدريبيــة الخارجيــة 
بالتنســيق مــع شــركات ومراكــز تدريــب معتمــدة، فضــاً عــن 
ــة المقدمــة  ــدورات التدريبي ــك بمعظــم ال مشــاركة شــهبا بن

مــن قبــل مركــز التدريــب والتأهيــل المصرفــي.
حيــث تــم تنفيــذ 19 برنامــج تدريبــي اســتهدفت 41 موظــف 
البرامــج  هدفــت  وقــد  الإداريــة  المســتويات  كافــة  مــن 

التدريبيــة إلــى:
تنمية مهارات الموظفين وتعزيز كفاءتهم. 	•

تحسين الأداء الوظيفي ورفع مستوى الإنتاجية. 	•
مواكبة التطورات المتسارعة في مختلف المجالات. 	•

رفع مستوى الرضا الوظيفي. 	•
ومــن جهــة أخــرى فقد عمدت الإدارة على تشــجيع الموظفين 
علــى رفــع ســوية التحصيــل العلمــي مــن خــال مســاعدتهم 
علــى تحمــل نفقــات الدراســة لاســتكمال الدراســة الجامعيــة 

أو لنيــل درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال وغيرهــا.

%13ماجستير

%65إجازة جامعية

%8معهد

%7ثانوي

%4اعدادي

%3ابتدائي
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أهم الدورات التدريبية لموظفي شهبا بنك خلال العام 2024

دورة التحليل المالي

CMA شهادة المحاسب الإداري المعتمد

إدارة المخاطر التشغيلية، تنفيذ برنامج فعال لإدارة المخاطر التشغيلية

دورة اللغة الإنجليزية القانونية المتقدمة

الخدمات المصرفية الرقمية

حوكمة الشركات

إدارة عمليات الخزينة / سوق المال

مؤتمر ومعرض الدفع الالكتروني

دور شركة ضمان مخاطر القروض في دعم المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة

تدقيق نظم معلومات

فن طرق التعاقد مع الجهات العامة

دور الفروع والإدارات في إدارة المخاطر التشغيلية في البنوك

تأهيل أخصائي الجودة في الصناعة المصرفية

إجراءات مقابلات العمل

تدقيق تكنولوجيا المعلومات: الأهداف والعمليات والتسليمات

دورة مخاطر مصرفي محترف

أساسيات الأمن السيبراني

المؤتمر الدولي للتحول الرقمي

دور الفروع والإدارات في إدارة المخاطر التشغيلية في البنوك
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المخاطر التي يواجهها المصرف
لــدى ممارســته للأنشــطة المصرفيــة، يتعــرض المصــرف لعــدة مخاطــر تنشــأ مــن عــدة عوامــل خارجيــة أو داخليــة مؤثــرة علــى 
القطــاع المصرفــي ككل. ولقــد أدت عولمــة الخدمــات الماليــة والتزايــد المضطــرد فــي التطــور التكنولوجــي إلــى تزايــد درجــة 
تعقيــد وأنــواع المخاطــر المصرفيــة، لذلــك تقــوم إدارة المصــرف بدراســة وتحليــل تلــك المخاطــر بشــكل مســتمر مــن أجــل اتخــاذ 

الإجــراءات المناســبة للتخفيــض قــدر الإمــكان مــن أثرهــا علــى نتائــج الأعمــال والوضــع المالــي للمصــرف.
ــة ثابتــة ومتســقة مــن خــال اتباعهــا نهجــاً  ــزام عمليــات إدارة المخاطــر فــي المصــرف بمنهجي توفــر إدارة المخاطــر ضمــان الت
مخططــاُ علــى نطــاق المصــرف التزامــاً بتعليمــات مصــرف ســورية المركــزي، يشــمل مــدى القبــول وكيفيــة المســاءلة، وأنماطــاً 
واضحــة لتصريــف الشــؤون فيمــا يتعلــق بالمخاطــر حيــث تقــوم بدعــم القــرار علــى أســاس البيانــات الموجــودة، وإدمــاج إدارة 

المخاطــر فــي العمليــات المؤسســية التشــغيلية.

هيكلية إدارة المخاطر والأدوار والمسؤوليات للأطراف المعنية بعملية إدارة المخاطر:

مجلس الإدارة:
يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية النهائيــة تجــاه المخاطــر المحتملــة التــي يتعــرض لهــا المصــرف وطــرق إدارتهــا، وبنــاء عليــه 
فــإن مجلــس الإدارة مســؤول عــن الإشــراف والرقابــة والمصادقــة علــى سياســات إدارة المخاطــر وإجراءاتهــا وأطرهــا وتحديــد 
مســتويات المخاطــر والحــدود التــي يمكــن تحملهــا ووضــع خطــوط وحــدود للســلطات والمســؤوليات التــي تقــع علــى عاتــق 
الإدارة العليــا ودائــرة إدارة المخاطــر، كمــا يقــوم بمراجعــة التقاريــر المنتظمــة المتعلقــة بالمخاطــر المختلفــة التــي يتعــرض لهــا 

المصــرف والتــي تقــدم لــه مــن قبــل لجنــة إدارة المخاطــر.

لجنة إدارة المخاطر:
تعمــل لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة علــى مراجعــة اســتراتيجية إدارة المخاطــر والسياســات الخاصــة بــإدارة 
المخاطــر، وتقــوم بالتأكــد مــن توفــر أطــر وأدوات عمــل مناســبة لإدارة المخاطــر، كمــا تقــوم بمراجعــة التقاريــر المقدمــة مــن 
ــرة إدارة المخاطــر  ــل دائ ــة لمجلــس الإدارة عــن مســتويات المخاطــر المحتســبة مــن قب ــر دوري ــرة إدارة المخاطــر ورفــع تقاري دائ
ومــدى توافقهــا مــع الحــدود المعتمــدة والمقبولــة ممــا يســاعد المجلــس علــى اتخــاذ القــرارات بنــاءً عليهــا، كمــا تقــوم لجنــة 
إدارة المخاطــر بالتأكــد مــن قيــام الإدارة العليــا بمتابعــة ومعالجــة أيــة تجــاوزات يتــم الإبــاغ عنهــا مــن قبــل دائــرة إدارة المخاطــر.

اللجنة الإدارية ولجنة إدارة الموجودات والمطاليب:
يفــوض مجلــس الإدارة بعــض المســؤوليات تجــاه إدارة المخاطــر للجنــة الإداريــة ولجنــة إدارة الموجــودات والمطاليــب، وهــي 
تعتبــر لجنــة تنفيذيــة تقــوم بتنفيــذ اســتراتيجية إدارة المخاطــر المعتمــدة والتــي تتناســب مــع الأهــداف الاســتراتيجية للمصــرف 
حيــث تقــوم باتخــاذ القــرارات التــي تتناســب مــع هــذه الاســتراتيجية وبمــا ينســجم مــع الفــرص المتاحة ووضــع الســوق والقرارات 

النافــذة مــن الســلطات الرقابيــة وبمــا يتناســب مــع ســقوف المخاطــر المحــددة فــي السياســات الخاصــة بالمخاطــر.

دائرة إدارة المخاطر:
الأعمــال  لمجمــل  اليوميــة  بالمتابعــة  وتقــوم  التنفيذيــة  الإدارة  عــن  بشــكل مســتقل  تعمــل  وهــي  المخاطــر  إدارة  دائــرة 
والأنشــطة، حيــث تقــوم بوضــع السياســات الخاصــة بــإدارة المخاطــر المختلفــة وتقديمهــا للجنــة إدارة المخاطــر ومجلــس 
الإدارة للمصادقــة عليهــا، أيضــاً تقــوم بمراقبــة النســب المحــددة فــي السياســات لمعرفــة مــدى التقيــد بالســقوف والحــدود 
الممنوحــة والمعتمــدة فــي هــذه السياســات، ومعرفــة أســباب الانحرافــات عــن الحــدود المعتمــدة وتحليلهــا، كمــا تقــوم بقيــاس 
المخاطــر و افتــراض ســيناريوهات معينــة لعمــل اختبــارات الجهــد تحــت الظــروف الضاغطــة ومعرفــة مــدى تأثيــر هــذه الاختبــارات 
علــى وضــع المصــرف ورفــع تقاريــر دوريــة عــن المخاطــر المحتملــة والســقوف أو الحــدود المحتســبة وعــن نتائــج اختبــارات الجهــد 
للجنــة الإداريــة ولجنــة إدارة الموجــودات والمطاليــب بالإضافــة إلــى قيامهــا برفــع تقاريــر دوريــة أيضــاً بهــذه النتائــج للجنــة إدارة 
المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، كمــا تقــوم دائــرة إدارة المخاطــر بوضــع وتحديــث خطــط الطــوارئ اللازمــة وخطــط 

اســتمرارية العمــل مــن أجــل اعتمادهــا والمصادقــة عليهــا مــن قبــل لجنــة إدارة المخاطــر ومجلــس الإدارة.
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أبرز أنواع المخاطر:
تقسم المخاطر التي تتعرض لها المصارف حسب متطلبات بازل II إلى عدة أنواع أهمها:

مخاطر الائتمان: 
وهــي مخاطــر حــدوث خســائر ناجمــة عــن عــدم قــدرة الطــرف المقابــل علــى الوفــاء بالتزاماتــه وفقــاً للشــروط المتفــق عليهــا. 
حيــث يعتمــد المصــرف فــي إدارة مخاطــر الائتمــان علــى معاييــر ائتمانيــة راســخة ومحافظــة وحصيفــة، وسياســات وإجــراءات 
ومنهجيــات وأطــر عامــة لإدارة المخاطــر تأخــذ بعيــن الاعتبــار كافــة المســتجدات فــي البيئــة المصرفيــة والتشــريعية، عــاوة علــى 
ــرة  ــة المتغي ــات البيئ ــة وتحدي ــي تمكــن المصــرف مــن التعامــل مــع المخاطــر المحتمل ــة الت ــة الفعال ــة والرقاب المتابعــة الحثيث

بمســتوى عــال مــن الثقــة والتصميــم.
كمــا يعمــل المصــرف علــى دراســة وتحليــل محفظــة القــروض وإدارة مخاطــر التركــزات الائتمانيــة علــى مســتوى العميــل )فــرد 
أو مؤسســة( حســب تعليمــات مصــرف ســورية المركــزي وعلــى مســتوى القطاعــات والمناطــق الجغرافيــة، إضافــة إلــى إدارة 
الســقوف الائتمانيــة الممنوحــة بهــدف تخفيــض حجــم أي خســائر المحتملــة حســب أفضــل الممارســات المصرفيــة بمــا يحقــق 

التــوازن المقبــول فــي مخاطــر المحفظــة. 
حيــث يحــدث تركــز المخاطــر الائتمانيــة عندمــا تتركــز محفظــة المصــرف الائتمانيــة فــي نــوع محــدد مــن التســهيلات، أو عنــد 
حصــول المصــرف علــى نــوع واحــد مــن الضمانــات مقابــل التســهيلات الممنوحــة، أو عنــد منــح مســتوى عــالٍ مــن التســهيلات 
المباشــرة و/أو غيــر المباشــرة لعميــل واحــد أو لمجموعــة مترابطــة مــن العمــاء أو لصناعــة معينــة أو لقطــاع اقتصــادي معيــن 

أو فــي منطقــة جغرافيــة واحــدة أو فــي بلــد أجنبــي واحــد أو مجموعــة مــن البلــدان المترابطــة اقتصاديــاً بشــكل كبيــر.

مخاطر السيولة: 
ــه مــن تســديد  ــة تمكن مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تنشــأ عــن عــدم امتــاك المصــرف مصــادر تمويــل متاحــة وكافي

ــة. ــك هــذه المصــادر ويســتطيع اســتخدامها ولكــن بتكلفــة عالي ــه يمتل ــد اســتحقاقها، أو أن ــه عن التزامات
ــر مســتويات مــن الســيولة تضمــن ســامة الوضــع  تهــدف اســتراتيجية المصــرف فــي إطــار إدارة مخاطــر الســيولة إلــى توفي
المالــي للمصــرف وتحافــظ علــى قدرتــه علــى تلبيــة أيــة حــالات طارئــة مثــل الســحوبات المفاجئــة أو انخفــاض فــي قيمــة 
ــر النقــد )الســيولة(، ولضمــان تحقيــق ذلــك تــم تطويــر سياســة إدارة مخاطــر  الموجــودات الســائلة أو عــدم القــدرة علــى توفي
الســيولة وهــي تتضمــن وضــع الأطــر المناســبة لإدارة مخاطــر الســيولة وتحديــد الســقوف والحــدود المقبولــة للمخاطــر واعتماد 
مجموعــة مــن التقاريــر الخاصــة لمراقبــة مــدى التقيــد بالحــدود الموضوعــة والانحرافــات أو التجــاوزات عنهــا بمــا يتضمــن الحــدود 
والســقوف المعتمــدة وفقــاً لتعليمــات الســلطات الرقابيــة، بالإضافــة لاعتمــاد مجموعــة مــن الفرضيــات لعمــل اختبــارات جهــد 
لتحديــد المصــادر المحتملــة التــي يمكــن أن تؤثــر ســلباً علــى الســيولة وذلــك بهــدف توفيــر مســتويات مــن الســيولة تحافــظ 
علــى قــدرة البنــك علــى تلبيــة أيــة احتياجــات طارئــة، والتأكــد مــن أن التزامــات البنــك ســيتم الوفــاء بهــا عنــد الاســتحقاق وتحــت 

كافــة الظــروف وبــدون تكاليــف إضافيــة.

مخاطر السوق: 
وتتضمن المخاطر الناتجة عن تغيرات أسعار الفائدة والمخاطر الناتجة عن تقلبات أسعار القطع.

وتعــرف مخاطــر أســعار القطــع بأنهــا المخاطــر التــي تــؤدي لخســائر نتيجــة تقلبــات فــي أســعار القطــع خــال الفتــرات الزمنيــة 
التــي يمتلــك فيهــا المصــرف مركــز قطــع مفتــوح بإحــدى العمــات الأجنبيــة.

أمــا مخاطــر أســعار الفائــدة فهــي المخاطــر الناجمــة عــن تعــرض أي مركــز مالــي للمصــرف داخــل أو خــارج الميزانيــة لتغيــر نتيجــة 



23

تقلــب أســعار الفائــدة فــي الســوق ممــا يؤثــر ســلباً علــى إيــرادات المصــرف ورأســماله، حيــث أن قبــول مخاطــر أســعار الفائــدة 
هــو جــزء طبيعــي مــن العمــل المصرفــي ولكــن يجــب مراقبــة المخاطــر والتحكــم بهــا بشــكل ســليم حتــى لا ينتــج عنهــا تهديــد 

كبيــر علــى إيــرادات المصــرف ورأســماله.

تهــدف اســتراتيجية المصــرف فــي إطــار إدارة مخاطــر الســوق إلــى تحديــد ومتابعــة التغيــرات فــي الســوق وأســعار الفوائــد 
ــى إدارة الاســتثمارات فــي الســوق  ــات الدخــل، والعمــل عل ــم الأصــول وتدفق ــى قي ــر عل ــن أن تؤث ــي يمك وأســعار القطــع الت
بالطريقــة التــي تــؤدي إلــى حمايــة مصالــح المصــرف وتعظيــم عائداتــه ومحاولــة التخفيــف مــن الآثــار الســلبية للتغيــرات فــي 
الســوق مــع توفيــر الحمايــة مــن التعــرض للمخاطــر، ولتحقيــق ذلــك تــم وضــع سياســة لإدارة مخاطــر الســوق مــن أجــل وضــع 
ــر  ــد التقاري ــة لمخاطــر الســوق، وتحدي ــة والداخلي ــد الســقوف القانوني الإطــار المناســب لإدارة هــذه المخاطــر مــن خــال تحدي
الواجــب إعدادهــا باســتخدام مجموعــة مــن الأدوات بهــدف مراقبــة وقيــاس هــذا النــوع مــن المخاطــر مــن خــال مراقبــة النســب 
ــة  ــا ينســجم مــع تعليمــات الســلطات الرقابي ــي السياســات وبم ــددة ف ــدود أو الســقوف المح ــع الح ــا م المحتســبة ومقارنته

ــا. بخصوصه

المخاطر التشغيلية:
تعــد المخاطــر التشــغيلية موضوعــاً حديثــاً نســبياً فــي الســاحة المصرفيــة، وقــد تــم تعريفهــا ضمــن إطــار اتفاقيــة بــازل II، علــى 
أنهــا “مخاطــر الخســارة الناتجــة عــن عــدم كفايــة أو فشــل العمليــات الداخليــة والأفــراد والأنظمــة أو نتيجــة الأحــداث الخارجيــة”. 

يشــمل هــذا التعريــف المخاطــر القانونيــة ولكنــه يســتبعد المخاطــر الاســتراتيجية وتلــك التــي تتعلــق بالســمعة.
 ويتــم قيــاس المخاطــر بشــكل دوري وفــق منهجيــات إحصائيــة تتناســب مــع طبيعــة عمــل المصــرف بهــدف الحــد مــن تكــرار 
وقوعهــا وخلــــق بيئــــة واعيــــة بهــا. ورغــم ذلــك لا يمكــن للمصــرف إزالــة جميــع هــذه المخاطــر، بــل تتــم إدارتهــا بواســطة أنظمــة 

رقابيــة شــاملة تتابــع الأخطــار المحتملــة.
ولتحقيــق هــذا الهــدف طــور المصــرف إطــار عمــل يتضمــن تحديــد المخاطــر وقياســها وإدارتهــا ومراقبتهــا مــن خــال التحكــم فــي 
المخاطــر والتخفيــف مــن تأثيرهــا. يتــم تخفيــــف المخاطــــر عبــر أنظمــــة الضبــــط الفعالــــة والرقابــــة المســــتمرة، وإدارة المــــوارد 
البشــرية المؤهلــة. وتتمثل مســؤولية دائــرة إدارة المخاطــر الأساسية في جعــل إدارة المخاطــر التشــغيلية جــزءاً من أنشــطة 

المصرف اليوميــــة.

تملــي السياســات المتبعــة، أن يتــم تســجيل ومراقبــة وتحليــل العمليــات المصرفيــة مــن قبــل أشــخاص مســتقلين عــن منفــذي 
العمليــات. ويشــمل ذلــك تحديــد الواجبــات الرئيســية لقســم المخاطــر التشــغيلية، مثــل تحليــل المخاطــر، ومراجعــة المنتجــات 
والخدمــات المصرفيــة، تقديــم التوصيــات لإضافتهــا فــي السياســات والإجــراءات. وذلــك بعــد أن يقــوم قســم المخاطــر 
التشــغيلية باســتخراج البيانــات اللازمــة لتحليــل الأحــداث وتقييــم المخاطــر، ممــا مــن شــأنه أن يخفــف مــن التعــرض للمخاطــر. 
حيــث يعــدّ جــزءاً لا يتجــزأ مــن عمــل إدارة مخاطــر المصــرف عمومًــا والمطبــق حاليــاً علــى مســتوى جميــع وحــدات وفــروع 

المصــرف.
ــا والخدمــات  ــى التكنولوجي ــي تعتمــد عل ــة الت ــر أن التطــور المســتمر فــي النشــاطات والخدمــات المصرفي ــر بالذك ومــن الجدي
المصرفيــة الإلكترونيــة )E-Banking( أدى إلــى تزايــد أهميــة المخاطــر التشــغيلية وأصبحــت محــوراً أساســياً مــن محــاور إدارة 

المخاطــر، والــذي ســيعزز قــدرة المصــرف علــى التصــدي للتحديــات المســتقبلية بكفــاءة.
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التحليل المالي
الميزانية المدققة الموقوفة بتاريخ 31/12/2024 )بملايين الليرات السورية(

التغير )%(التغير بالقيمة20232024

الموجودات )ملايين الليرات السورية (

%5-)23,600(444,970421,370نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%688,251797,584109,33316أرصدة لدى المصارف

%116,037117,2931,2561تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

%255758504198موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل الشامل الآخر

%1,4011,55515411استثمارات في شركات حليفة

%15,65421,0965,44235موجودات ثابتة

%90-)1,938(2,141203موجودات غير ملموسة 

%5,5218,6763,15557موجودات أخرى

%1,274,2301,368,53694,3067 مجموع الموجودات  

التغير )%(التغير بالقيمة20232024

المطلوبات وحقوق الملكية

%9,45891,78482,326870ودائع المصارف 

%391,030403,50512,4743ودائع العملاء

%13,15418,9475,79344تأمينات نقدية

%41,01043,0222,0125مخصصات متنوعة

%53-)24,791(46,40521,613مطلوبات أخرى

%501,057578,87077,81316مجموع المطلوبات

%773,173789,66616,4932مجموع حقوق الملكية

%1,274,2301,368,53694,3067مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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)Funding Structure( بنية الموارد
تمثــل بنيــة المــوارد المطلوبــات وحقــوق الملكيــة، حيــث يعتمــد المصــرف علــى ودائــع العمــاء بشــكل رئيســي فــي التمويــل 
التــي بلغــت فــي نهايــة عــام 2024 مبلــغ 403.5 مليــار ليــرة ســورية )مــا نســبته 29.5 %( فــي حيــن بلغــت حقــوق الملكيــة مبلــغ 

789.6 مليــار ليــرة ســورية )مــا نســبته 57.7 %( والمطلوبــات الأخــرى مبلــغ  21.6 مليــار ليــرة ســورية )مــا نســبته 1.6%(.

ودائع العملاء
بلــغ مجمــوع ودائــع العمــاء فــي نهايــة العــام 2024 مبلــغ 403.5 مليــار ليــرة ســورية مقارنــة مــع 391 مليــار فــي نهايــة العــام 

 .2023
يبين الجدول التالي مبالغ ودائع العملاء للسنوات الماضية :

20202021202220232024المبالغ بملايين الليرات السورية

99,687136,925155,222391,030403,505ودائع العملاء

ودائع المصارف
بلغــت ودائــع المصــارف 91.8 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2024 مقابــل 9.5 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2023، 

أي بارتفــاع قــدره %870 )82.3 مليــار ليــرة ســورية(.

توزيع المطلوبات
و حقوق الملكية 2024

توزيع المطلوبات
و حقوق الملكية 2023

20242023

%61%58مجموع حقوق الملكية

%1%7 ودائع المصارف

%31%29 ودائع العملاء

%1%1تأمينات نقدية

%3%3مخصصات متنوعة

%4%2مطلوبات أخرى
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)Assets Structure( بنية الموجودات
بلغــت الأرصــدة لــدى المصــارف فــي نهايــة العــام 2024 مبلــغ797.58 مليــار ليــرة ســورية مقابــل 688.25 مليــار ليــرة ســورية 
ــة العــام  ــي الموجــودات %58.3 فــي نهاي ــدى المصــارف مــن إجمال ــة العــام 2023. وقــد شــكلت نســبة الأرصــدة ل فــي نهاي

2024 مقارنــة مــع %54 فــي نهايــة العــام 2023. 

أمّــا مبلــغ النقــد والأرصــدة لــدى مصــرف ســورية المركــزي فقــد بلــغ 421.37 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2024 مقابــل 
مبلــغ 444.97 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2023. وقــد شــكل نســبة %30.8 مــن إجمالــي الموجــودات فــي نهايــة العــام 

2024 مقارنــة مــع %34.9 فــي نهايــة العــام2023 
أمّــا التســليفات والقــروض للزبائــن فقــد بلغــت 117 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2024 مقابــل 116 مليــار ليــرة ســورية 
فــي نهايــة العــام 2023. وقــد شــكلت نســبة %8.6 مــن إجمالــي الموجــودات فــي نهايــة العــام 2024مقارنــة مــع %9.1 فــي 

نهايــة العــام2023
بلــغ مجمــوع موجــودات شــهبا بنــك ســورية 1,368 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2024 مقابــل 1,274 مليــار ليــرة ســورية 

فــي نهايــة عــام 2023، أي بارتفــاع قــدره 94.3 مليــار ليــرة ســورية أو 7%.

توزيع الموجودات
2023

توزيع الموجودات
2024

20242023

%34.9%30,8نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%54.00%58,3أرصدة لدى المصارف

%9.1%8,6تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي)

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
بيان الدخل الشامل الآخر

0,1%0.00%

%0.1%0,1استثمارات في شركات حليفة

%1.2%1,5موجودات ثابتة

%0.2%0,0 موجودات غير ملموسة

%0.4%0,6موجودات أخرى
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التسهيلات الائتمانية للمصرف
الجدول التالي يوضح تطور حجم محفظة التسهيلات الائتمانية ومفصلة بين التسهيلات المنتجة وغير المنتجة: 

المبالغ بملايين الليرات السورية
تسهيلا ائتمانية غير منتجةتسهيلا ائتمانية منتجة

المجموع
صافي

التسهيلات 
الائتمانية عملات أجنبيةليرة سوريةعملات أجنبيةليرة سورية

2023

114,957019,576298,586433,120التسهيلات الائتمانية

116,037 )235,475()221,272()14,203(--فوائد معلقة

)81,608()77,315()3,501()0()792(مخصص خسائر ائتمانية

2024

113,804125,006362,686501,496التسهيلات الائتمانية

117,293 )297,067()279,513()17,554(--فوائد معلقة

)87,136()83,172()3,923()0()41(مخصص خسائر ائتمانية

التسهيلات الائتمانية الإجمالية بحسب القطاعات الاقتصادية 
ــرة       ــار لي ــث بلغــت 70.5 ملي ــة العــام 2024 حي تركــزت قــروض الشــركات بشــكل أساســي فــي القطــاع الصناعــي فــي نهاي 	*
ســورية لتشــكل نســبة %60 مــن صافــي التســليفات مقارنــة مــع 62.8 مليــار ليــرة ســورية بنســبة تبلــغ %54 مــن صافــي 

ــرة ســورية(. ــار لي ــث ارتفعــت بنســبة %12 )7.7 ملي ــة العــام 2023 حي التســليفات فــي نهاي
ارتفعــت قــروض القطــاع التجــاري بنســبة %4 )1 مليــار ليــرة ســورية( لتبلــغ القــروض الممنوحــة لهــذا القطــاع 24.3 مليــار  	*

ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2024.
انخفضــت قــروض قطــاع الخدمــات بقيمــة 3.3 مليــار ليــرة ســورية لتشــكل %6 مــن صافــي التســليفات فــي نهايــة العــام  	*

ــة العــام 2023.  ــة مــع %9 فــي نهاي 2024 مقارن
انخفضــت قــروض القطــاع الزراعــي بنســبة %26 )3.2 مليــار ليــرة ســورية( لتشــكل %8 مــن صافــي التســليفات فــي نهايــة  	*

العــام 2024 مقارنــة مــع %11 فــي نهايــة العــام 2023.
ارتفعــت قــروض قطــاع البنــاء والتشــييد بنســبة %1 )10 مليــون ليــرة ســورية( لتبلــغ القــروض الممنوحــة لهــذا القطــاع 817  	*

مليــون ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2024.
أمــا قــروض قطــاع الأفــراد فقــد بلغــت 5.5 مليــار ليــرة ســورية لتشــكل نســبة %5 مــن صافــي التســليفات فــي نهايــة العــام  	*
ــة العــام 2023 وقــد  ــغ %6 مــن صافــي التســليفات فــي نهاي ــرة ســورية بنســبة تبل ــار لي ــغ 6.4 ملي ــة مــع مبل 2024 مقارن

ســجّلت انخفاضــا” بنســبة قدرهــا %15 )944 مليــون ليــرة ســورية(.
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)Loans Quality( نوعية القروض

بملايين الليرات السورية
ديون مصنفة 
ضمن المرحلة 
الأولى والثانية 

ديون مصنفة 
ضمن المرحلة 

الثالثة
المجموع

مخصص
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة

الفوائد 
المحفوظة

التغطية
بالمبلغ

تغطية الديون 
المصنفة 

ضمن المرحلة 
الثالثة 

%101,894386,365488,25986,718296,927383,64499مؤسسات

%11,9111,32713,23841914055942الأفراد )التجزئة(

%113,804387,692501,49687,136297,067384,20499المجموع

بلــغ إجمالــي التســهيلات الائتمانيــة المباشــرة الغيــر منتجــة )المصنفــة ضمــن المرحلــة الثالثــة ( 387.7 مليــار ليــرة ســورية منهــا 
ــن وهــي مغطــاة  ــي محفظــة قــروض الزبائ ــة العــام 2024 مــا نســبته %77 مــن إجمال ــد محفوظــة فــي نهاي ــار فوائ 297 ملي

بنســبة %99 بمخصصــات وفوائــد محفوظــة. 
تجــدر الإشــارة إلــى أن مجمــوع مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والفوائــد المحفوظــة بلــغ 384 مليــار ليــرة ســورية فــي 
نهايــة العــام 2024 مقارنــة مــع 317 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2023. علمــاً أن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مكونــة 

بالــدولار الأميركــي للتســهيلات الممنوحــة بالعملــة الأجنبيــة.

شــكلت قــروض التجزئــة المصنفــة ضمــن المرحلــة الثالثــة %0.3مــن إجمالــي الديــون المصنفــة ضمــن المرحلــة الثالثــة 
وشــكلت نســبة %10 مــن محفظــة قــروض التجزئــة  بينمــــا شــــكلت قــــروض المؤسســــات المصنفــة ضمــن المرحلــة الثالثــة  

79% مــــن محفظــــة قــــروض المؤسســــات.

)Liquidity Ratio( نسبة السيولة

انخفضــت نســبة صافــي التســهيلات إلــى ودائــع الزبائــن )LDR( بكافــة العمــات مــن %29.67 فــي نهايــة العــام 2023 إلــى 
%29.07 فــي نهايــة العــام 2024، كمــا انخفضــت النســبة ذاتهــا للحســابات بالليــرة الســورية مــن %48.74 فــي نهايــة العــام 

2023 إلــى %46.63 فــي نهايــة العــام 2024.
 وقــد ســجلت نســبة الأرصــدة لــدى المصــارف بالعملــة الأجنبيــة إلــى الودائــع بالعملــة الأجنبيــة ارتفاعــا مــن %438.32 فــي 

نهايــة العــام 2023 إلــى %518.39 فــي نهايــة العــام 2024.

20232024

%46.63%48.74القروض بالليرة السورية / الودائع بالليرة السورية

%29.07%29.67القروض / الودائع

%518.39%438.32أرصدة لدى المصارف بالعملة الأجنبية / الودائع بالعملة الأجنبية
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كفاية رأس المال

فــي نهايــة عــام 2024، بلغــت الأمــوال الخاصــة الصافيــة )صافــي حقــوق الملكيــة( لشــهبا بنــك 693.459 مليــار ليــرة مقابــل 
ــل  ــة عــام 2024 مقاب ــة رأس المــال %50.97 فــي نهاي ــة عــام 2023. وقــد بلغــت نســبة كفاي ــرة فــي نهاي ــار لي 666.087 ملي
%51.63 فــي نهايــة عــام 2023، أي أكثــر مــن الحــد الأدنــى المطلــوب مــن الســلطات النقديــة )%8(. وبلغــت نســبة كفايــة رأس 

المــال الأساســي %50.14 فــي نهايــة عــام 2024 مقابــل %50.73 فــي نهايــة عــام 2023

الربحية

التغير )%(التغير بالقيمة20232024
)بملايين الليرات السورية(

%15,52925,56310,03365الفوائد المقبوضة

%9,409472)11,401()1,992(الفوائد المدفوعة

%13,53814,1626245صافي إيرادات الفوائد

%4,0135,6961,68342العمولات المقبوضة

%2,1074982)2,149()42(العمولات المدفوعة

%11-)424(3,9713,547صافي إيرادات العمولات

%90-)544,883(608,64663,763أرباح غير محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

%5-)316(6,3856,069صافي الأرباح التشغيلية الناتجة عن التعاملات بالعملات الأجنبية

-)2,051()2,051(-خسائر استبعاد موجودات غير ملموسة

%180-)62()27(34ايرادات )خسائر( تشغيلية أخرى

%86-)547,111(632,57485,463إجمالي الدخل 

%14,009123)25,367()11,358(مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

%90-)561,120(621,21660,096صافي الدخل 

%129-)16,237()3,668(12,569صافي الدخل دون الأرباح الناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

%9,03268)22,327()13,295(نفقات الموظفين

%92849)2,817()1,890(استهلاكات

%816)57()49(اطفاءات الموجودات غير الملموسة

%742258)1,029()287()مصروف( استرداد مخصصات متنوعة

%9,816127)17,526()7,710(مصاريف تشغيلية أخرى

%20,52688)43,757()23,231(إجمالي المصروفات

%79-)589(743154حصة البنك من أرباح شركات حليفة

%97-)582,235(598,72816,493الربح )الخسارة(  قبل الضريبة

%97-)582,235(598,72816,493ربح )خسارة( السنة

%37,352377)47,271()9,919(ربح )خسارة( السنة دون الأرباح الناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي
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ســجل شــهبا بنــك خــال عــام 2024 أرباحــا” صافيــة قدرهــا 16.49 مليــار ليــرة ســورية تتضمــن أربــاح القطــع البنيــوي، مقابــل 
أربــاح قدرهــا 598.72 مليــار ليــرة ســورية خــال عــام 2023 أي بانخفــاض بالأربــاح قــدره )582.2 مليــار ليــرة ســورية(.

بلغــت نســبة العائــد علــى متوســط الموجــودات ROA) 1.25%( فــي عــام 2024 مقابــل %73.6 فــي عــام 2023 كمــا ارتفعــت 
نســبة العائــد علــى متوســط حقــوق الملكيــة )ROE( إلــى %2.11 فــي عــام 2024 مقابــل %126.36 فــي عــام 2023.

بلغــت صافــي أربــاح عمليــات القطــع الأجنبــي 6.06 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2024 مقابــل 6.38 مليــون ليــرة ســورية فــي 
عام 2023.	

ســجل المصــرف أربــاح غيــر محققــة 63.7 مليــار ليــرة ســورية ناتجــة عــن إعــادة تقييــم مركــز القطــع البنيــوي لعــام 2024 نتيجــة 
ارتفــاع ســعر صــرف الــدولار الأميركــي مــن قبــل مصــرف ســورية المركــزي مــن 12562الــى 13567.

بلــغ مصــروف مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 25.36 مليــار ليــرة ســورية خــال العــام 2024 مقابــل 11.35 مليــار ليــرة 
ســورية خــال العــام 2023.

العائد من متوسط الموجودات

20232024بالمائة

%1.93%1.91الفوائد المقبوضة من وسطي الموجودات

%0.86-%0.24-الفوائد المدفوعة من وسطي الموجودات

%1.07%1.66صافي إيرادات الفوائد من وسطي الموجودات

%0.43%0.49العمولات المقبوضة من وسطي الموجودات

%0.16-%0.01-العمولات المدفوعة من وسطي الموجودات

%0.27%0.49صافي إيرادات العمولات من وسطي الموجودات

%5.28%75.60صافي أرباح التعاملات بالعملات الأجنبية من وسطي الموجودات

%0.16-%0.00خسائر إيرادات أخرى

%6.47%77.76إجمالي الدخل من وسطي الموجودات

%1.92-%1.40-مصروف مخصص الخسائر الإئتمانية من وسطي الموجودات

%4.55%76.36صافي الدخل من وسطي الموجودات

%3.31-%2.86-إجمالي المصروفات من وسطي الموجودات

%0.01%0.09حصة البنك من أرباح شركات حليفة من وسطي الموجودات

%1.25%73.60الربح قبل الضريبة من وسطي الموجودات

%0.00%0.00مصروف )ايراد( الضريبة من وسطي الموجودات

%1.25%73.60العائد للسنة من وسطي الموجودات

يمكن تلخيص التغيرات في الأرباح الصافية كما يلي:
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صافي إيرادات الفوائد
ــرة ســورية فــي عــام 2023، أي  ــار لي ــرة ســورية فــي عــام 2024 مقابــل 13.5 ملي ــار لي ــد 14.1 ملي ــرادات الفوائ بلــغ صافــي إي

ــرة ســورية(.  ــون لي بارتفــاع قــدره %5 )624 ملي

بلغــت الفوائــد المقبوضــة 25.6 مليــار ليــرة ســورية خــال عــام 2024 مقابــل 15.5 مليــار ليــرة ســورية خــال عــام 2023، أي 
بارتفــاع قــدره %65 )10 مليــار ليــرة ســورية(.

بلغت الفوائد المدفوعة 11.4 مليار ليرة سورية خلال عام 2024 مقابل 1.9 مليار في العام 2023. 

صافي إيرادات العمولات
ــرة ســورية فــي عــام 2023.  ــار لي ــرة ســورية فــي عــام 2024 مقابــل 3.9 ملي ــار لي بلــغ صافــي الدخــل مــن العمــولات 3.5 ملي

ــرة ســورية(. ــون لي مســجلة انخفاضــا” بنســبة %11 )424 ملي
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2,000

10,000

4,000

15,000

6,000

20,000

25,000

30,000

0

0

الفوائد المقبوضة )بملايين الليرات السورية(

العمولات  المقبوضة )بملايين الليرات السورية(

2023

2023

2024

2024

15,529

4,013

25,563

5,696

الفوائد المدفوعة )بملايين الليرات السورية(

العمولات المدفوعة )بملايين الليرات السورية(

2023

2023

2024

2024

1,992

42

11,401

2,149
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اجمالي المصروفات
بلغــت إجمالــي المصاريــف التشــغيلية 43.8 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2024 مقابــل 23.2 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2023 

مســجلة ارتفاعــاً بنســبة %88 )20.5 مليــار ليــرة ســورية(. 

وبلغــت أعبــاء الموظفيــن 22.3 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2024 مقابــل 13.3 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2023، أي بارتفــاع 
قــدره %68 )9 مليــار ليــرة ســورية(. 

بلغت النفقات التشغيلية الأخرى 17.5 مليار ليرة سورية في عام 2024 مقابل 7.7 مليار ليرة سورية في عام 2023.  

بلغت أعباء الاستهلاكات 2.8 مليار ليرة سورية في عام 2024 مقابل 1.9 مليار ليرة سورية في عام 2023

الوضع التنافسي للبنك في نهاية الربع الثالث لعام 2024 )مقارنة مع المصارف الخاصة التقليدية(:
لقد احتل شهبا بنك في الربع الثالث من عام 2024 المركز التاسع في مجموع الموجودات بنسبة بلغت %4.8

والمركز الحادي عشر في ودائع الزبائن بنسبة بلغت 3% من حصة السوق.

وقد احتل المركز التاسع في محفظة التسهيلات الائتمانية بحصته من السوق البالغة %4.6

قائمة بأسماء كبار المساهمين وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم مقارنة بين 2024-2023 

20232024أسماء كبار المساهمين 

نسبة التملكعدد الأسهمنسبة التملكعدد الأسهم)5% أو أكثر(

--%36,642,28059.87بنك بيبلوس ش.م.ل.

%21,953,54235.87--بنك بيمو السعودي الفرنسي

%14,688,73824.00--بنك الائتمان الأهلي اي تي بي المساهمة المغفلة العامة



33

درجة الاعتماد على موردين بما يشكل %10 فأكثر من المشتريات: 

المدير أو رئيس مجلس الإدارةالسلعة أو الخدمة المقدمةإسم المورد

د.باسل صقرتأمينالسلعة أو الخدمة المقدمة

-مطبوعاتالمدير أو رئيس مجلس الإدارة

أنطون رولان لكحتعهداتشركة لكح

أنس الاسدينقاط بيع )POS (شركة PETRA MONETICS للدفع الإلكتروني

اسكندر موسىصيانة وخدماتشركة MMS  ماينتونانس منجمت سولوشنز المحدودة المسؤولية

يوسف حسوانيأنظمة تكييفشركة حسواني

السلســلة الزمنيــة للأربــاح والخســائر المحققــة والموزعــة وصافــي حقــوق المســاهمين وأســعار الأوراق الماليــة 
المصــدرة: 

يبيــن الجــدول التالــي الأربــاح والخســائر المحققــة والموزعــة وصافــي حقــوق المســاهمين وأســعار الأوراق الماليــة المصــدرة 
للســنوات ماضيــة:

201920202021202220232024المبالغ بآلاف الليرات السورية

1,061,94247,033,64476,688,86325,219,228598,727,63416,492,918صافي الربح )الخسارة(

------الأرباح الموزعة

------أرباح موزعة على شكل أسهم

25,503,52072,537,164149,226,027174,445,256773,172,890789,665,808صافي حقوق المساهمين

409.5469.44768.59254,0003,275.34أسعار الأوراق المالية )المبالغ بالليرة السورية (
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هيكلية رأسمال البنك
تأســس البنــك برأســمال وقــدره 2,000,000,000 ليــرة ســورية )فقــط مليــارين ليــرة ســورية لا غير(، وقــد تــم زيـادة رأسـمال 
البنـــك بشـــكل تدريجـــي لتصبـــح قيمـــة رأســـماله المصـــرح بـــه والمدفـــوع 6,120,000,000 ليـــرة ســـورية ) فقط ستة مليارات 
ومئــة وعشــرون مليــون ليــرة ســورية لا غيــر( مقســـمة علـــى 61,200,000 ســـهم بقيمـــة اســـمية 100 ليـــرة ســـورية للســـهم 

ومدرجـــة فـــي ســـوق دمشـــق للأوراق الماليـة.

ملكية الأسهم لكبار المساهمين والأطراف ذوي العلاقة:
يلخــص الجــدول أدنــاه مجمــوع الأســهم المملوكــة مــن قبــل كبــار المســاهمين والأطــراف ذوي العلاقــة كمــا فــي 31 كانــون 

الأول 2023 و31 كانــون الأول 2024.

ملكية الأسهم لكبار المساهمين والأطراف ذوي العلاقة

الأسهمالمساهم

الجنسيةالأباسم المساهم

20232024

عدد الأسهم
المملوكة

نسبة الملكية 
من إجمالي رأس 

المال 
عدد الأسهم
المملوكة

نسبة الملكية 
من إجمالي رأس 

المال 

--%36,642,28059.87لبناني-بنك بيبلوس لبنان

--%100,0000.16سوريةمحمد قدريمحمد مروان الحكيم

--%55,0000.09سوريةعزيزباسل صقر

بنك بيمو السعودي 
%21,953,54235.87--سورية-الفرنسي

بنك الائتمان الأهلي اي 
تي بي المساهمة المغفلة 

العامة
%14,688,73824.00--سورية-

استثمارات أخرى لشهبا بنك:

عدد الاسهم المملوكةنسبة الملكيةاسم الشركة

7,583,258%5.04مؤسسة ضمان مخاطر القروض

3,980,000%20.00شركة ادونيس للتأمين
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سياسات التعويضات والمكافآت المعتمدة
تعويضات أعضاء مجلس الإدارة في شهبا بنك : 	•

بلغــت تعويضــات أعضــاء مجلــس الإدارة ثلاثمائــة وســبع وســبعون مليــون ليــرة ســورية مدفــوع منهــا تســعون مليونــا” 
وخمســمائة ألــف ليــرة ســورية خــال عــام 2024 وهــي عبــارة عــن بــدلات لحضــور اجتماعــات مجلــس الادارة.

تعويضات الإدارة العليا في شهبا بنك: 	•
بلغــت الرواتــب والمكافــآت ونفقــات الســفر والمنافــع الممنوحــة لــإدارة العليــا مبلغــاً وقــدره ســتة مليــارات وتســعمائة وســتة 

وثلاثــون مليونــاً وثمــان مائــة وثمــان واربعــون ألــف ليــرة ســورية.

تعويضات مدقق الحسابات الخارجي: 	•
بلغت الأتعاب التي تقاضاها مدقق الحسابات خلال سنة 2024 مبلغاً وقدره أحد عشر مليوناً ليرة سورية.

التقييم السنوي لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية للمصرف:
ان نتائــج التقييــم الســنوي للرقابــة الداخليــة ونقــاط الضعــف الرئيســية فــي المصــرف قــد أعــدّت مــن قبــل التدقيــق الداخلــي 
ــارات التدقيــق المختلفــة التــي قــام بهــا للمصــرف، وكان التقييــم  اســتنادا إلــى المعلومــات التــي حصــل عليهــا مــن خــال زي

“مقبــول بالإجمــال”.
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المسؤولية الاجتماعية
يبين الجدول أدناه المبالغ بيان بالمساهمات والممارسات الاجتماعية والبيئية من قبل شهبا بنك والجهة المقدمة لها:

المبلغ ل.ساسم المستفيد

25,600,000مؤسسة سوريا بتجمعنا

5,000,000رعاية حفل في المدرسة الفرنسية

5,000,000فوج مار افرام السرياني

3,000,000قرية تنورين

10,000,000دائرة العلاقات المسكونية

5,000,000نقابة الأطباء –فرع حلب –تكريم أبناء الأطباء المتفوقين

15,000,000الجامعة الوطنية -تخرج طلاب

10,000,000جامعة قرطبة -تخرج طلاب

12,000,000جامعة المنارة -تخرج طلاب

بيــان بالعقــود والارتباطــات والمشــاريع التــي عقدهــا المصــرف مــع الشــركات التابعــة أو الشــقيقة أو الحليفــة أو 
رئيــس أو أعضــاء مجلــس الإدارة أو المديــر العــام أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم:

اسم الموردالسلعة أو الخدمة المقدمةالمدير أو رئيس مجلس الإدارة

د.باسل صقرتأمينشركة أدير للتأمين

عابد بشارة مولداتمؤسسة عابد بشارة

لا يوجد أي شركة تابعة لشهبا بنك.
لا يوجد أي حماية حكومية أو امتيازات يتمتع بها المصرف.

لا يوجد قرارات صادرة عن الحكومة أو أي منظمة دولية لها أثر على عمل المصرف.
لا يوجد معايير جودة دولية مطبقة في المصرف.

لا يوجد عمليات ذات طبيعة غير متكررة خلال 2024.
لا يوجد أي عقوبة أو جزاء مفروض لها تأثير جوهري على المصرف من أي جهة رقابية أو تنظيمية أو قضائية.

ورد في تقرير مدقق الحسابات على البيانات المالية السنوية وفي فقرة الرأي المتحفظ مايلي :
“ لــدى البنــك توظيفــات لــدى المصــارف فــي الجمهوريــة اللبنانيــة علــى شــكل أرصــدة وتســهيلات ائتمانيــة غيــر مباشــرة فــي تلــك 
المصــارف. نتيجــة الظــروف الراهنــة فــي الجمهوريــة اللبنانيــة وحالــة عــدم اليقيــن فــي الاقتصــاد اللبنانــي، قــام البنــك بتشــكيل 

مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة عــن هــذه التعرضــات. 
لــم نتمكــن مــن الحصــول علــى مــا يؤيــد مــدى كفايــة هــذه المخصصــات وفقــاً لمعيــار التقاريــر الماليــة الــدوري رقــم 9. وبالتالــي لــم 

نتمكــن مــن تحديــد الأثــر المتوقــع لهــذا الأمــر علــى البيانــات الماليــة لعــام 2024”
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البيانات المالية 31 كانون الأول 2024
شهبا بنك ش.م.م.ع
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تقرير مدقق الحسابات المستقل
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20242023

آلاف الليرات السوريةآلاف الليرات السورية
الموجودات

311,912,700343,604,694نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي
796,583,959688,250,540أرصدة لدى المصارف

-999,902إيداعات لدى المصارف
117,292,530116,036,809تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

1,554,9411,400,948استثمارات في شركات حليفة
758,329254,623موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل الشامل الآخر

21,096,17315,654,110موجودات ثابتة
203,4972,141,281موجودات غير ملموسة

2,999,0502,164,523حق استخدام الأصول
5,677,4103,356,790موجودات أخرى

109,457,451101,365,240وديعة مجمدة لدى مصرف سورية المركزي
1,368,535,9421,274,229,558مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

91,783,8299,457,941ودائع المصارف
403,504,671391,030,184ودائع العملاء

18,946,62813,153,750تأمينات نقدية
43,021,57241,009,910مخصصات متنوعة

149,679304,199التزامات عقود الإيجار
21,463,75546,100,684مطلوبات أخرى

578,870,134501,056,668مجموع المطلوبات
حقوق الملكية

6,120,0006,120,000رأس المال المكتتب به والمدفوع
989,398989,398احتياطي قانوني
899,398899,398احتياطي خاص

)29,913,270()77,183,791(الخسائر المتراكمة المحققة
858,840,803795,077,364الأرباح المدورة غيرالمحققة

789,665,808773,172,890مجموع حقوق الملكية
1,368,535,9421,274,229,558مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

بيان المركز المالي كما في 31 كانون الأول 2024

وائل درويش
المدير المالي

كرم بشارة
المدير العام

رامز جروه
رئيس مجلس الإدارة
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بيان الدخل للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2024
20242023

آلاف الليرات السوريةآلاف الليرات السورية

25,562,67315,529,412الفوائد الدائنة

)1,991,581()11,400,936(الفوائد المدينة

14,161,73713,537,831صافي الدخل من الفوائد

5,696,1624,013,319العمولات والرسوم الدائنة

)42,280()2,148,814(العمولات والرسوم المدينة

3,547,3483,971,039صافي الدخل من العمولات والرسوم

17,709,08517,508,870صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم

63,763,439608,646,151أرباح غير محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

6,068,7206,384,513صافي الأرباح التشغيلية الناتجة عن التعاملات بالعملات الأجنبية

-)2,050,911(خسائر استبعاد موجودات غير ملموسة

34,098)27,407()خسائر( إيرادات أخرى

85,462,926632,573,632إجمالي الدخل التشغيلي 

)13,295,311()22,327,374(نفقات الموظفين

)1,889,650()2,817,275(استهلاكات

)49,041()56,898(اطفاء موجودات غير ملموسة

)11,357,999()25,367,358(مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

)287,200()1,029,278(مصروف مخصصات متنوعة

)7,709,698()17,525,818(مصاريف تشغيلية أخرى

)34,588,899()69,124,001(إجمالي المصاريف التشغيلية 

16,338,925597,984,733الربح التشغيلي 

153,993742,902حصة البنك من أرباح شركات حليفة

16,492,918598,727,635الربح قبل الضريبة

--مصروف ضريبة الدخل

16,492,918598,727,635صافي ربح السنة

269.499,783.13الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة )ليرة سورية(

وائل درويش
المدير المالي

كرم بشارة
المدير العام

رامز جروه
رئيس مجلس الإدارة
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20242023
آلاف الليرات السوريةآلاف الليرات السورية

16,492,918598,727,635صافي ربح السنة

--مكونات الدخل الشامل الأخر 

16,492,918598,727,635إجمالي الدخل الشامل للسنة

بيان الدخل الشامل للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2024

وائل درويش
المدير المالي

كرم بشارة
المدير العام

رامز جروه
رئيس مجلس الإدارة
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20242023

آلاف الليرات السوريةآلاف الليرات السورية

الأنشطة التشغيلية

16,492,918598,727,635الربح قبل الضريبة 

تعديلات للبنود غير النقدية:

)742,902()153,993(حصة البنك من أرباح شركات حليفة

25,367,35811,357,999مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

2,817,2751,889,650استهلاكات  

56,89849,041اطفاء موجودات غير ملموسة

)608,646,151()63,763,439(أرباح غير محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

966,585287,200التغير في المخصصات المتنوعة

-2,050,911خسائر استبعاد موجودات غير ملموسة

)500(44,636خسائر )أرباح( بيع موجودات ثابتة

10,48017,901فوائد على التزامات عقود الإيجار

27,865-                تسوية حسابات عقود مقايضة عملات

2,967,738)16,110,371(الربح )الخسارة( قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

)1,874,768()1,174,000(الزيادة في الإيداعات لدى مصرف سورية المركزي

-)1,000,000(الزيادة في الإيداعات لدى المصارف

)70,763,995()960,005(الزيادة في التسهيلات الائتمانية المباشرة

)1,889,529()2,320,620(الزيادة في الموجودات الأخرى

79,000,0003,000,000الزيادة في ودائع المصارف التي يزيد استحقاقها عن ثلاثة أشهر

بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2024

وائل درويش
المدير المالي

كرم بشارة
المدير العام

رامز جروه
رئيس مجلس الإدارة
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20242023

1,904,680112,842,205الزيادة في ودائع العملاء

5,533,7813,818,642الزيادة في التأمينات النقدية

35,236,923)24,508,537()النقص( الزيادة في المطلوبات الأخرى

40,364,92883,337,216صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

الأنشطة الاستثمارية

)9,204,725()7,210,333(شراء موجودات ثابتة

)251,187()170,025(شراء موجودات غير ملموسة

2,832500المتحصل من بيع موجودات ثابتة 

-                 )503,706(شراء موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

)9,455,412()7,881,232(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية

)2,175,140()2,096,000(مدفوعات التزامات عقود الإيجار

)2,175,140()2,096,000(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

77,783,869780,235,645تأثير تغيرات أسعار الصرف 

108,171,565851,942,309صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

1,138,906,181286,963,872النقد وما في حكمه في 1 كانون الثاني 

1,247,077,7461,138,906,181النقد وما في حكمه في 31 كانون الأول

التدفقات النقدية التشغيلية من الفوائد 

25,941,50514,522,904فوائد مقبوضة

5,295,8401,939,072فوائد مدفوعة

وائل درويش
المدير المالي

كرم بشارة
المدير العام

رامز جروه
رئيس مجلس الإدارة
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